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摘  要：当前高等教育正处于数智化与可持续发展双重转型的历史交织期。数智化转型为可持

续发展目标提供了加速路径，但转型的根本方向应锚定于人类可持续发展。本文指出，高等教

育在学科体系、教学计划、评价标准及教育过程四个方面面临系统性挑战：学科壁垒难以应对

复杂现实问题，教学内容过度偏重技术经济指标而忽视绿色责任，评价方式侧重易被机器替代

的记忆与计算能力，产教融合仍流于外挂而未能深度融入核心。为此，作者提出四项应对策略：

制定数智化与绿色化协同转型的战略规划；打破学科与产业边界，推进系统化产教融合；强化

STEM 教育的基础性和全局性作用；加强跨国跨校合作，共建融入可持续发展理念的标准体系。

本文强调，高等教育的这一转型并非可选题，而是当代教育工作者的战略必答题，其改革必须

是全局性、系统性的，而非局部修补。 
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2026 年 6 月 6 日，以“面向 AI 驱动的产学研协同人才培养新生态”为主题的国际未

来高等教育峰会在中国深圳举行。应大会组委会邀请，作者在大会发表主旨演讲（图 1）。 

1  数智化与可持续发展双重转型交织的新时代与教育的角色 

当今时代，数字化转型浪潮方兴未艾，智能化转型浪潮接踵而来，但数智化并非时代

变迁的全部[1]。更根本、更关乎人类命运的另一重转型，即可持续发展的转型，这是涉及

到人类命运的一个转型。联合国 2030 年可持续发展议程已行至三分之二有余，而仅有约三 
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图 1    作者在国际未来高等教育峰会做主旨演讲（2026 年 6 月 6 日，深圳） 

（图片来源：世界工程组织联合会非洲工程能力建设计划（ECBAP）） 

 

分之一的目标取得正常进展[2,3]；气候变化、生物多样性的消失、环境恶化、公共卫生危机

等问题非但未见缓和，反而愈发尖锐，而且更加复杂地相互交织在一起。在此背景下，运

用好科学技术创新这样一个重要的杠杆，加速实现 2030 年可持续发展目标，已成为全人类

共同肩负的责任。与此同时，数智化的迅猛发展，正如联合国秘书长古特雷斯所言，为可

持续发展目标的推进注入了新的希望。 

由此观之，我们所处的时代，实为数智化与可持续发展双重转型交织的时代。两种转

型并非并行不悖的两条轨道，而是目标与路径的关系。可持续发展确立了转型的方向，数

智化转型则提供了实现目标的路径，同时也是目标实现的加速器[4]。无论是数智化转型还

是可持续发展转型，都不可能自动完成；转型的主体是人，目的也是人。因而，关键在于

教育能否培养出足以推动并适应这一双重转型的新一代人才。这便要求高等教育自身实现

数智化与绿色化（即数智化与可持续发展）的内在转型。这正是我们面临的时代背景与教

育使命和义不容辞的责任：教育必须为双重转型培养所需人才（图 2）。 
 

 
 

图 2   教育须为双重转型培养所需人才 
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2  高等教育转型遇到的挑战  

在数智化与可持续发展双重转型交织时代这一历史发展背景下，高等教育履行自身职

能，面临着多方面的严峻挑战，至少可从以下四个维度加以审视。 

第一，高等教育严重的问题是学科壁垒、知识孤岛 

我们面临的现实问题是复杂的系统工程，例如碳中和、智慧城市等。这些问题的解决

需要跨学科协作。然而，高校学科各自为政, 现有学科体系专业划分过于精细且彼此割裂，

更严重的是学科彼此分隔、壁垒森严，学生被局限在单一学科的狭小空间，缺乏跨学科整

合思维和能力，难以适应数智化与绿色化转型的需要。诸如碳中和、智慧城市、生物多样

性保护、环境治理等现实问题，皆属复杂的系统工程，绝非任何单一学科或少数几个学科

所能独立应对[5]。当前全球高等学校中普遍存在的、基于工业化时代形成的学科割裂格局，

不仅无助于解决复杂现实问题，更将学生局限于相对狭小的学术空间之内。如何帮助学生

突破这一局限，发展跨学科交流与协作能力，构成第一重重大挑战。 

第二，高等教育教学方案缺乏绿色理念和内容 

现行教学计划与可持续发展议程的紧迫性相比，仍过度偏重技术效率与经济指标，而

对环境影响及可持续发展的社会责任的关注则明显不足[6,7]。若不能在较短时间内强化绿色

转型内容，则今天的数智经济恐难走向绿色经济，反有可能滑向灰色甚至黑色经济，从而

加速不可持续发展的危机。 

第三，高等教育的评价体系偏重记忆和计算 

从评价体系看，高等教育对学生的考核仍较多侧重知识记忆与计算能力，而这两项恰

恰是智能机器的长处[8,9]。将学生大脑视为存储设备和计算器，将面临被机器替代的困境，

而且极易被快速演进的人工智能所取代[10]。人类的真正优势在于价值观、创造力、共情能

力与情感体验。如何将教育重心转向人类独有的优势领域，同时善于驾驭并利用机器的长

处，是高等教育亟待应对的第三重挑战。 

第四，高等教育过程与经济社会发展实际脱节 

从教育过程而言，当前教育与经济社会的实际运行仍存在脱节。尽管多年来各国及联

合国组织反复强调产教融合，但就现状而言，许多高校仍处于“象牙塔”之中；实践教学

被边缘化，产业导师、产业实践培训之于教育体系，往往仍属于“外挂”或“附加”性质，

很多情况被视为原有模式的“附加品”。产业导师、产业实践尚未深度融入教育系统的核心。

如何真正打破壁垒，深度融合，构建开放创新生态和产教融合的完整新体系，而非简单增

设产业实习或外部导师，是第四重挑战。 

以上四个方面——学科体系、教学内容、评价重点、教育过程——无不显示挑战之全

局性与全方位性，而非局部或修补式的难题。这意味着，所需的变革亦非局部修修补补，

而必须是系统性的、根本性的转型。 

3  高等教育转型的机遇 

高等教育面临的如此多方位、系统的严峻挑战，为高等教育系统从战略到具体实施、

高层管理到师生互动的全方位转型提出了值得我们思考和选择的新机遇。 
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第一，制定数智化-绿色化协同转型战略 

高等教育转型的首要任务是战略调整。战略调整的重大机遇是在国家、区域及大学等

各教育组织层面，制定数智化与绿色化协同转型的战略与顶层设计。该战略须实现两重结

合：一是数智化与绿色化内在逻辑的结合，二是战略与本地本校实际情况的结合。通过数

智化赋能教育，增强教育效能；同时，通过教育确保数智化沿正确方向推进——即走向绿

色、服务人类、促进可持续发展。这既是“用数智赋能教育”，也是“为数智化转型而教育”，

以人类的价值观、情感与创造力保障数智化的正确航向（图 3）。 
 

 
 

图 3   高等院校数智化与绿色化协同转型战略调整的顶层设计主要内容 

 

第二，打破界限，实施系统化的产教融合 

打破界限壁垒，实施系统化的产教融合是实现高等教育转型过程中最难以攻克的难题。

它不仅要打破学科专业之间的壁垒，还要打破学校与产业之间的边界，构建无边界的学习

生态，使学生尽早接触产业实践。同时，终身学习理念要求我们在时间维度上同样消除边

界。实现这一目标，需要在教师聘任制度、教学计划重塑、学生评价方式等方面进行深刻

变革，形成系统性联动（图 4）。 
 

 
 

图 4   高等教育打破壁垒、开放生态、系统变革核心内容 

 

第三，强化 STEM 教育的基础性、全局性战略地位 

强化科学、技术、工程、数学（STEM）教育在整个教育变革中的基础性与全局性战

略地位。STEM 教育并非科学、技术、工程、数学四门课程的简单叠加，而是面向真实问
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题（尤其是可持续发展现实问题）、基于跨学科教学、通过实际解决问题来展开的教育模

式[11]。这一模式可作为推动教育自身数智化与绿色化转型的有效切入点。 

第四，加强跨校、跨国合作 

高等院校在数智转型-绿色转型过程中，一个重要的机遇就是抓住跨越学校、跨越国界

的合作。它将助力高等教育在新时代成功转型过程中找准方向、少走弯路、取长补短、并

有机会在创新高地上发挥中心和领衔作用。这种合作不仅在于校际与国家间交流教育经验、

共享教育资源，更在于共同构建将可持续发展目标及数智化与绿色化协同转型内容融入教

学内容和教育过程的标准体系，以此推动全球高等教育整体实现绿色化与数智化转型。 

4  世界工程组织联合会非洲工程师能力建设示范 

作为世界工程组织联合会非洲工程能力建设计划（ECBAP）特别工作组主席，作者领

衔启动了非洲工程能力建设计划。该计划是联合国“科学促进可持续发展国际十年”计划

的重要组成部分[12]。该计划将在非洲建设几个工程师能力建设中心，并为非洲各个地区培

养一批具有数智化和可持续发展转型能力的工程师，为他们的能力建设提供一系列课程、

工具和分享实践经验的生态环境，促进数智化和可持续发展在非洲的成功转型[13]（图 5）。 
 

 
 

图 5  非洲工程能力建设计划核心理念 
 

5  结束语 

综上所述，高等教育的数智化、绿色化（即可持续发展）转型，绝非一道可选之题，

而是当代教育工作者必须回答的战略性命题。目前，高等教育所面临的挑战是全面的、全

方位的，所要求的改革亦是系统性的、深刻的，而非局部的修补。它不仅需要高瞻远瞩，

把控战略，也需要环环相扣，踏实践行。这是一个伟大时代赋予的伟大事业，我们唯有携

起手来，充分发挥数智化效能，方能共同为全球可持续发展培养面向未来的杰出人才。 
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